OPTIMERING AV RAGUNDA KOMMUNS
FORDONSFLOTTA

Analys och forslag pa handlingsplan

2025-11-26



Uppdragsinformation

Uppdragsnamn Resurseffektiv fordonspark Ragunda

Uppdragsnummer 10383061

Forfattare Karin Axelsson, Hanna Lévgren, Karim Ounsi, Daniel Sahigren, Christine
Ambell

Datum 2025-11-26

Kund

Ragunda kommun

Konsult

WSP

WSP Sverige AB
Org nr: 556057-4880
wsp.com

Kontaktpersoner

WSP: Karin Axelsson, karin.axelsson@wsp.com

Ragunda kommun: Johan Roos Hogberg, johan.rooshogberg@ragunda.se



mailto:karin.axelsson@wsp.com
mailto:johan.rooshogberg@ragunda.se

Innehall

1
1.1
1.2

3.1
3.2

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.3.4

41
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9

4.10

4.10.1
4.10.2
4.10.3

4.11

5.1
5.2
53

INLEDNING
BAKGRUND OCH SYFTE
METOD

CLEAN VEHICLE DIRECTIVE

RAGUNDA KOMMUN
INFRASTRUKTUR
KOMMUNENS LOKALISERING AV VERKSAMHETER

STYRDOKUMENT FOR RESOR | TJANST OCH BILANVANDNING
Verksamhetsplan fér 2025

Riktlinjer for méten och resor

Kommunens fordonspolicy

Riktlinje fér fordonshantering

KARTLAGGNING — FORDON OCH ANVANDNING
ALLMAN INFORMATION

ANTAL BILAR

SYFTE MED RESORNA

VIKTIGA FUNKTIONER FOR FORDONEN

INSTALLNING TILL EN OVERGANG TILL ELBILAR

RESLANGD OCH ALTERNATIVA FARDEMEDEL ENLIGT ENKATSVAR

ANVANDNINGSFREKVENS ENLIGT ENKATER
FORSLAG FOR ATT MINSKA BILBEHOVET
FORSLAG FOR SMIDIG OVERGANG TILL ELBILAR
ANALYS AV KORJOURNALER

Resléngd och restider enligt kérjournaler
Ré&ckvidd och laddning

Koldioxidutslapp fran fordonen

KOSTNADER KOPPLADE TILL GAMLA OCH NYA BILAR

FORSLAG TILL HANDLINGSPLAN

STEG 1: SATT TYDLIGA MAL OCH KOMMUNICERA DESSA
STEG 2: SKAPA FORANKRING GENOM EN REFERENSGRUPP
STEG 3: MINSKA FORDONSFLOTTAN

11

11
11
12
12
12

13
13
13
15
15
16
16
18
19
20

20
21
22
24

25

26
26
26
26



5.3.1
5.3.2
5.3.3

54

5.5

5.5.1
5.5.2
5.5.3
5.5.4
5.5.5

5.6

Sélj bilar som inte anvénds alls
Underlétta fér andra I6sningar &n egen bil
Sélj "6verflédiga” bilar

STEG 4: IDENTIFIERA KOSTNADER

STEG 5: OVERGA TILL ELBILAR
Utga fran befintlig laddinfrastruktur
Bérja dér det ger stérst effekt
Identifiera ldmpliga bilar att byta ut

Ta fram en kravspecifikation fér bilarna

Planera fér en smidig implementering

STEG 6: UTVARDERA OCH FOLJ UPP
SAMMANFATTNING

FORTECKNING OVER BILAGOR

26
27
27

27

27
27
27
28
28
28

28

29

30



1 INLEDNING
1.1 BAKGRUND OCH SYFTE

Ragunda kommun vill jobba fér en hallbar omstallining och har som mal att 6ka andelen fordon som uppfyller
kraven i EU-direktivet Clean Vehicle Directive (CVD) och successivt 6verga till helt utslappsfria fordon.
Kommunen ser darfor ett behov av att utreda férutsattningarna for det omstallningsarbetet. Detta genom att
kartldagga hur deras fordon anvands idag, analysera om fordonsanvandningen kan effektiviseras samt arbeta
med acceptans for omstallningsarbetet inom organisationen.

Syfte med denna utredning ar saledes att kartldagga och analysera hur Ragunda kommuns fordon anvands
idag. Detta for att se om fordonsflotta kan minskas genom férandrad anvandning samt identifiera
forutsattningar att 6verga till elbilar. Vidare har ett férslag pa handlingsplan tagits fram med steg for
kommunen att ta for att effektivisera sin fordonsflotta och éverga till fler elbilar.

Utredningen innefattar endast personbilar och latta lastbilar som kommunens medarbetare anvander i
tjansten.

1.2 METOD

Arbetet har pagatt fran maj 2025 till hésten 2025. Under tiden har tata avstamning hallits mellan WSP och
Ragunda kommun. Féljande moment har utforts:

Platsbesok i Stugun, Hammarstrand och Bispgarden. Dar har information om hur fordonen anvands i
praktiken av olika verksamheter inhamtats, bade genom observation och intervjuer med flera medarbetare
och chefer.

Intervjuer/samtal har forts med personer fran:

— Hemtjansten i Stugun, Hammarstrand, Bispgarden (chefer, medarbetare och skyddsombud)

— Legitimerad personal

- VA

— Fastighet

— Kostenheten

— Ragunda kommuns ledningsgrupp

- IFO

-  AMI

— Stadenheten

- S8YO

—  Strébmsunds kommun (en grannkommun som liksom Ragunda ser 6ver sin fordonsflotta nu och har
bdrjat anvanda fler och fler elbilar)

-~ Pajala kommun (en kommun med erfarenhet av att handla upp elbilar till hemtjansten)'

— ABAX (foretaget som tillhandahaller de digitala kdrjournaler som Ragunda kommun anvander)

Enkatundersokning: For att fa en bred bild av attityder och anvandningsmonster har en enkatundersékning
genomférts. Enkaten skickades ut till 715 anstéllda inom Ragunda kommun (inklusive timvikarier). Totalt
svarade 175 personer vilket innebar en svarsfrekvens pa cirka 25%. Enkaten var éppen for svar under fyra
veckor i juni /juli 2025.

Kartlaggning och sammanstallning av fordonsflottan har genomférts utifran information och samtal med
Ragunda kommun samt med underlag fran ABAX.

" Kommunen upplevde flera problem med elbilarna vilka vi ville férsta och dra lardomar av.



Analys av digitala korjournaler | vissa av Ragunda kommuns fordon finns det en GPS-enhet installerad
som samlar in data om korstracka, start- och stopptid, position och hastighet. Detta registreras sedan i ett
elektroniskt kérjournalsystem (kallat ABAX). Sadan kordata fran ABAX har erhallits for 60 bilar som
anvandes helt eller delvis maj 2024 — maj 2025. Tva fordon har uteslutits i datamaterialet pa grund av att
kérningarna bedémts vara icke representativa.? Informationen i kérjournalerna har sedan bearbetats och
analyserats med hjélp av programmen Python, GIS och Excel for att fa en dverblick dver hur fordonen
anvands. Fdljande antaganden har gjorts:

- Enresa definieras som en korning dar start- och slutposition &r en av Ragunda kommuns utpekade
parkeringsplatser. Flera uppehall pa olika platser kan med andra ord géras under en och samma
resa.

- Om fordonet inte ar tillbaka pa en av dessa parkeringsplatser innan dagens slut (kl.23:59) beraknas
resan fran senaste uppehall pa en av kommunens parkeringsplatser till den position dar bilen
uppehall sig vid dagens slut.

- Resor kortare an 500 meter har uteslutits.

2 ECU57P (Hemtjansten Bispgarden) och LSY835 (Fastighetsenheten). Fordonen har endast en resa
registrerad.



2 CLEAN VEHICLE DIRECTIVE

Clean Vehicle Directive (CVD) ar ett EU-direktiv for att framja dvergangen till sa kallade "rena fordon” genom
Okade krav pa detta i offentliga upphandlingar. Kraven enligt CVD ar infort i svensk lagstiftning® sedan juni
2022 och galler alla upphandlande myndigheter och enheter som lyder under Lag om offentlig upphandling
(LOU) och Lag om upphandling inom férsérjningssektorerna (LUF).

Upphandlingar som omfattas av CVD ar bland annat inkdp, leasing, hyra och hyrkép av fordon, bade latta
fordon, bussar och tunga lastbilar. Lagkraven pa en viss andel "rena fordon” galler inte vid varje enskild
upphandling, utan for samtliga upphandlade avtal som tilldelats under respektive referensperiod.

For latta fordon (personbilar och latta lastbilar) galler féljande:

e Forreferensperiod 1 (mellan 2 augusti 2021 och 31 december 2025) innebar CVD att minst 38,5 %
av alla upphandlade latta fordon (personbilar och latta lastbilar) maste vara "rena fordon” vilket
innebar att de far ha max 50 g CO2/km och max 80 % utslapp av luftféroreningar (d.v.s. vara elbilar
eller vissa laddhybrider).

o For referensperiod 2 (1 januari 2026 - 31 december 2030) innebar CVD fortfarande att minst 38,5
% av alla upphandlade latta fordon (personbilar och latta lastbilar) maste vara "rena fordon”. Men nu
skarps kraven pa rena fordon till att endast omfatta utslappsfria fordon, vilket i praktiken innebar att
endast elbilar eller vatgasbilar uppfyller kraven.

For tunga lastbilar ska minst 10 % av alla upphandlade tunga fordon under referensperiod 1 och 15 %
under referensperiod 2 vara rena fordon (vilket for denna fordonskategori innebér el, laddhybrider, vatgas,
biodrivmedel, fordonsgas och biogas).

Kraven i CVD foljs upp genom rapportering av registreringsnumren pa samtliga fordon som anvands i de
avtal som omfattas av lagkravet. Rapporteringen ska goras till Transportstyrelsen efter varje referensperiod.
Den nuvarande perioden galler ar 2021-2025 och rapporteringen ska goras senast den 1 februari 2026.

3 Lag 2011:846 om miljokrav vid upphandling av bilar och vissa tjanster inom vagtransportomradet och
Foérordning (2022:315) om miljokrav vid upphandling av bilar och vissa tjanster inom vagtransportomradet.



3 RAGUNDA KOMMUN

| detta kapitel redovisas information om Ragunda kommuns infrastruktur och lokalisering av verksamheter,
samt styrdokument och riktlinjer kopplat till resande. Detta ar forutsattningar som paverkar kommunens
behov av bil och maéjligheter till alternativa fardmedel.

3.1 INFRASTRUKTUR

Ragunda ar en landsbygdskommun som ligger i 6stra delen av Jamtlands Ian, med en befolkning pa 5 146
(31 dec 2024)%.

Véagar

Riksvag 87 Idper genom kommunen i dst-véastlig riktning mellan Ostersund och Sollefted. | Bispgarden delar
sig vagen och fortsatter sdderut som riksvag 86 till Sundsvall. Ovriga vagar &r lansvag 344 fran Selsviken
mot Hammerdal och l&dnsvag 323 mellan Hammarstrand. Ovriga véagar i kommunen &r av mindre karaktar.

Laddinfrastruktur

Idag finns det publika snabbladdare i Bispgarden och Stugun. Det finns aven 22 kW laddare i Borgvattnet
och Kalarne samt 11 kW laddare i Lillsjbhdgen och Hasjégarden. Ragunda kommun har aven installerat 24
egna laddpunkter enligt nedan.

Stugun (6 laddpunkter)
- 2vid Sarskilt boende Bergegarden (Atevagen 2)
- 2 vid kontor Nornan (Strandvagen 2)
- 2vid tekniska kontoret (Industrivagen 3)
Hammarstrand (16 laddpunkter)
- 4 vid sarskilt boende (Nyviksvagen 10)
- 4 vid Kontors- och skollokaler Strandliden (Hemvagen 5)
- 2vid Tekniska forradet (Strandvagen 10)
- 6 vid kommunkontoret (Centralgatan 13—15)
Bispgarden (2 laddpunkter)
- 2 vid sarskilt boende (Angsvagen 4)

Bilinnehav

I Ragunda kommun ar bilinnehavet relativt hogt, 643 personbilar per 1000 invanare (2024) vilket ar det nast
hogsta bland kommunerna i Region Jamtland Harjedalen, endast Harjedalen har hogre pa 657.5

Kollektivtrafik

Lanstrafiken ansvarar for att samordna, planera, upphandla och marknadsféra kollektivtrafiken i Jamtlands
lan. Lanstrafiken bedriver inte egen trafik och busschaufférerna ar anstallda av de trafikféretag som har avtal
med Lanstrafiken. | Figur 1 nedan framgar linjestrackningen for bussar som trafikerar Ragunda kommun
under varen 2025.

4 SCB Folkmangd Informationspanel - Folkméngd och befolkningsférandringar 2024 (2025-080-7)
5 Fri s6kning - Kolada (2025-07-07)



https://experience.arcgis.com/experience/5dd2b927333246ffae0add1244511c48
https://kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=150139&years=30201,30200,30199&municipals=16788&rows=municipal,kpi&visualization=map-chart&scale=red-yellow-green&interval=25-50-25

¢ Busshdllplats
— Busslinje

Figur 1, busstrafikens linjestrackning i Ragunda kommun

Vidare finns linje 40 som gér langs vag 87 genom Ragunda mellan Ostersund och Sollefted och vidare till
Ornskoldsvik, en buss som bland annat méjliggor fér arbetspendling mellan kommunerna. Linje 30 férbinder
Ragunda med Sundsvall. | Figur 2 framgar antal avgangar per timme for hallplatser inom Ragunda kommun.
Utdver tatorterna i kommunen sa ar antalet avgangar begransat (0—2 avgangar i timmen).
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Figur 2, Antal avgangar for buss per timme och hallplats (vardag 07.30-09.30).



Gang-och cykelvagar

| Ragunda kommun finns det fa utpekade cykelvagar, se Figur 3 - Figur 5. Det betyder dock inte att det inte
gar att cykla pa andra vagar.

Figur 3 Cykelvagnat i Stugun. Gron linje visar lokal cykelvag. Kalla: nvdb (2025-09-30)

60

Figur 4 Cykelvagnat i Hammarstrand. Gron linje visar lokal cykelvag. Kalla: nvdb (2025-09-30)

Cykel

\ Bispgarden

Figur 5 Cykelvagnat i Bispgarden. Kalla: nvdb (2025-09-30)
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3.2 KOMMUNENS LOKALISERING AV VERKSAMHETER

Ragunda kommun har kontor i Stugun, Hammarstrand och Bispgarden varifran verksamheterna utgar fran.
Upptagningsomradet stracker sig dock dver hela kommunen vilket innebar langa avstand for vissa

verksamheter sasom hemtjanst och exempelvis VA/Renhallning som servar hela kommunen. Se Figur 6 for
Overgripande karta 6ver kommunens centralorter och schematiska avstand upp till 20 kilometer fran dessa.
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Figur 6, Ragunda kommuns parkeringsplatser i Stugun, Hammarstrand och Bispgarden och schematiskt fagelavstand pa 3,10 och 20
kilometer fran dessa.

3.3 STYRDOKUMENT FOR RESOR | TJANST OCH BILANVANDNING

Ragunda kommun har antagit flera styrdokument som preciserar mal, rutiner och information gallande hur
resor i tjdnsten ska genomféras och hur kommunens fordonsflotta ska hanteras. Gemensamma regler for
fordonshantering ar viktiga da fordon finns i alla avdelningar och ar den del av kommunens koldioxidutslapp

lattast kan paverkas. Se nedan for hur dessa dokument berér mal och riktlinjer specifikt kopplat till resor och
klimatmal.

3.3.1 Verksamhetsplan for 2025

Ragunda kommuns verksamhetsplan konkretiserar hur kommunstyrelsen ska arbeta for att uppna de mal
som kommunfullmaktige har beslutat om. Planen innehaller politiska inriktningar, verksamhetsmal,
indikatorer och aktiviteter for kommunens olika avdelningar.

| verksamhetsplanen fér 2025 framgar bland annat att kommunen har som mal att 6ka andelen fordon med
laga eller inga utslapp av koldioxid jamfért med féregaende ar. For att uppna detta ska tva av sex

overgripande bilar i kommunens fordonsflotta bytas ut till fossilfria alternativ under 2025. Samtidigt planerar
kommunen att bygga ut laddinfrastruktur i de orter dar man har verksamhet, vilket ar ett led i ambitionen att

pa sikt helt 6verga till utslappsfria fordon. For att finansiera dessa investeringar avser kommunen att soka
medel fran Klimatklivet.
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Vidare framgar att kommunen vill minska antalet resor och restimmar i den man det gar. Det kan till exempel
handla om att anvénda digitala plattformar och system for att optimera rutter, méjliggéra fjarruppféljning av
fastigheter, nya I6sningar for hemtjansten eller att genomfora fler arbetsmoment pa distans. Syftet ar att
spara tid, minska klimatpaverkan och frigéra resurser till mer vardeskapande arbete.

3.3.2 Riktlinjer fér méten och resor

Riktlinjer for moéten, antagen av kommunstyrelsen 20138, beskriver hur méten och resor i tjansten ska
genomforas. Enligt riktlinjerna ska hallbara, effektiva moten och resor efterstréavas och alternativ som
videomoéten, telefonméten eller andra digitala I6sningar ska 6vervagas i forsta hand, sarskilt vid kortare
moten eller aterkommande traffar.

Nar resor anda behéver genomforas ska kollektivtrafik prioriteras, foljt av kommunens egna leasingbilar.
Anvandning av privat bil i tjansten tillats endast i undantagsfall, exempelvis vid tidsvinster eller om andra
alternativ saknas. Samakning ska évervagas vid alla resor och vid korta avstand bér man ga eller cykla.

3.3.3 Kommunens fordonspolicy

| kommunens fordonspolicy, antagen av kommunfullmaktige 2020, preciseras att Ragunda kommun ska
verka for ett hallbart transportsystem. Detta genom att vid nyanskaffning av personbilar valja bilmodeller som
ar miljobilsklassade enligt senaste definitionen. Bilmodeller som kan drivas pa fossilbranslefria drivmedel ska
valjas givet att laddnings- eller tankningsmajligheter finns i naromradet och det ar lampligt utifran fordonets
anvandningsomrade.

3.3.4 Riktlinje for fordonshantering

I riktlinje for fordonshantering, antagen av kommunstyrelsen 2024, preciseras information om kommunens
fordonsflotta och hantering och administration av denna. Kommunen ska uppna aktuella miljékrav och
fordonsflottan ska dar det ar mojligt stallas om till fordon med utslapp om 0 gram CO2/km.

Kommunen har en fordonssamordnare som har till uppgift att administrera kommunens fordon och underlatta
for de verksamheter som behdéver fordon. Varje verksamhet belastas med de kostnader som ar férenliga
med de fordon som verksamheten anvander. Verksamheterna har ansvar for att fordonen rutinmassigt halls
rena och i bra skick for att f& ut maximalt varde da fordonen avyttras. Fordon ska i mdjligaste man kunna
delas/bokas av fler avdelningar for ett effektivt nyttjande.

Enligt riktlinjerna féredras en finansiell leasing pa 36 méanader for att kunna félja teknikutvecklingen och
fordon ska enligt riktlinjerna inte leasas sedan de gatt 10 000 mil eftersom fordonsgarantier da inte langre
galler. Fordon leasas alltid med serviceavtal.”

Specialfordon dar leasing inte ar ett alternativ kan kdpas in och dgas av kommunen. Kommunen ska inte dga
fordon aldre an 6 ar om fordonen inte lever upp till aktuell miljobilsdefinition med undantag fér specialfordon
som brandbilar, traktorer och dylikt.

6 Utkast till revision av styrdokumentet ar inlamnat for beslut i november 2025.
7 Riktlinje for fordonshantering, KS 2023/785 (Ragunda kommun)
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4 KARTLAGGNING —- FORDON OCH ANVANDNING

| det har kapitlet redovisas resultatet av kartlaggning och analysen av Ragunda kommuns fordonsflotta
baserat pa korjournaler, enkéter och intervjuer. Se dven Bilaga 1 for mer statistik om fordonsanvandningen.

41 ALLMAN INFORMATION?®

Ragunda kommuns fordonsflotta bestar av saval agda som leasade personbilar, latta lastbilar och
specialfordon. Fordonen finns placerade hos de verksamheter som anvander dem.

Ett antal (sex personbilar och en Iatt lastbil) &r kommunoévergripande fordon och kan bokas av samtliga
avdelningar (galler personbilarna). Bokning gors via mailsystemet Outlook eller vaxeln. Dessa fordon
belastar kommunledningsavdelningens budget, ingen internfakturering sker. Syftet med de
kommunévergripande fordonen &r att de ska vara méjliga att boka med kort varsel. Aterkommande och
omfattande bilbehov ska tillgodoses med fordon knutna till den berérda verksamheten.

For att tanka finns det i varje fordon ett fordonskort samt ett forarkort pa nyckeln. Uppgifter om koder och
drivmedel framgar av bekraftelsemail vid bokning. Vissa tjanstepersoner anvander aven sin egen privata bil i
tjansten for vissa resor.

Medarbetarna har aven tiligang till busskort som de kan hamta i kommunhuset i Hammarstrand vid behov.

Utover bilar har kommunen aven ett antal cyklar och fyra elcyklar utplacerade pa de olika orterna. En av
elcyklarna finns tillganglig for alla att boka vid behov. Den har dock ingen tydligt angiven plats utan star idag
nere pa fastighets verksamhetsférrad (Strandvagen 13, ca 500 m frdn kommunhuset). Ovriga tre elcyklar
inforskaffades vintern 2023 via projektmedel till hemtjansten pa vardera orten. Elcyklarna har moétt bade ris
och ros, i Hammarstrand anvands cykeln aret runt, i Stugun ibland och i Bispgarden inte alls. | samband med
byte till vinterdack togs inte cykeln tillbaka till Bispgarden utan star nu i Hammarstrand. Anledningen till detta
ar att den anvands mer dar. Ett 6vergripande problem med elcyklarna ar att férvara dem pa ett sakert satt
och att ha en fungerande rutin for laddning av batterierna. Ytterligare ett moment ar dackbyte som idag utférs
av en cykelverkstad i Ostersund, vilket innebar en del transporter for att fa det gjort. Skélet till detta &r enligt
fordonsansvarige att det inte finns nagon cykelverkstad i Ragunda som &r auktoriserad att byta dack pa
elcyklar vilket gor att garantin paverkas.

4.2 ANTAL BILAR

Ragunda kommun har i juli 2025 totalt 81 fordon (46 personbilar och 35 latta lastbilar) i bruk, se Tabell 1 pa
nasta sida. Ytterligare 8 fordon ar i kommunens dgo men anvands ej da de inte fungerar, ska saljas eller
skrotas. Av alla fordon ar det 60 som har digital kérjournal, varav 58 har analyserats i detta arbete.

Mellan 2021 och juni 2025 upphandlades 50 fordon (personbilar och latta lastbilar), varav 1 (det vill saga 2 %
av alla upphandlade fordon) ar en laddhybrid som uppfyller kraven enligt CVD for referensperiod 1.

8 Riktlinje for fordonshantering, KS 2023/785 (Ragunda Kommun)
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Tabell 1 Fordon i bruk uppdelat per placeringsort och verksamhet. Kalla: Ragunda kommun (juli 2025).

| Placering Verksamhet =~ Antal ~ Antallitta Totalt  Varavhar Antal

personbilar  lastbilar antal digital elcyklar
fordon korjournal (%)
AMI 2 2 4 2 (50%)
Bygg och miljé 1 1 1(100%)
Fastighetsenheten 2 10 12 10 (83 %)

Hemtjénsten 11 11 11 (100%) 2
IFO 3 3 3 (100%)
g T 1 1 1 (100%)
az Kostenheten 2 1 (50%)
© Rehabilitering 1 3 2 (67%)
E Sjukskoterskor 2 2 2 (100%)
g Socialpsykiatri 2 2 1(50%)
Stadenheten 1 1 2 1 (50%)
VA renhallning 4 4 2 (50%)

Overgripande 5 1 6 0 (0%) 1
Totalt Hammarstrand 30 23 53 37 (70%)
Fastighetsenheten 2 2 0 (0%)
5 Hemtjansten 4 4 3 (75%)
g Kostenheten 1 1 1 (100%)
g_’ Sjukskéterskor 1 1 1 (100%)
% Stadenheten 1 1 1(100%)
Totalt Bispgarden 5 4 9 6 (67%)
Fastighetsenheten 4 4 2 (50%)
Grundskolan 2 2 (100%)

Hemtjansten 6 6 4 (67%) 1
c Kostenheten 1 1 1 (100%)
c:n Sjukskoterskor 1 1 1 (50%)
n Stadenheten 1 1 1(100 %)
VA/Renhallning 3 & 3 (50%)
Overgripande 1 1 1 (100%)
Totalt Stugun 11 8 19 15 (79%)

Totalt
Ragunda 46 35 81 58 (72%)

Av de 81 fordon som kommunen anvander ar 30 stycken aldre an 6 ar (inforskaffade mellan ar 2007 och
2018) och bor darfor enligt kommunens riktlinjer for fordonshantering inte langre leasas da de inte uppfyller
gallande miljédefinition (rena fordon). Drygt halften (17 stycken) av dessa aldre bilar har dessutom kért mer
an 10 000 mil enligt matarstallningen vid senaste besiktningen, se Tabell 2 i Bilaga 1. Det innebar att
fordonsgarantin inte langre galler och att de enligt kommunens riktlinjer inte 1&ngre ska leasas.
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4.3

SYFTE MED RESORNA

Nar bil anvands finns det flera anledningar till detta. Utifran enkatsvar och intervjuer kan syftet med bilresor
sammanfattas enligt nedan:

4.4

Hembesok och vard: Anstéllda inom hemtjansten anvander bil for att &ka till och fran vardtagare,
vilket ar en kritisk del av deras arbete. Detta inkluderar bade planerade och akuta besok.
Sjukskoéterskor anvander ocksa bil for att géra hembesok hos patienter, for att hdmta [akemedel och
utféra andra vardrelaterade uppgifter.

Frakt av material och utrustning: FOr praktiska verksamheter som fastighetsenheten, stddenheten
och VA/renhallning anvands bilar for att frakta verktyg, material och skrymmande féremal till olika
arbetsplatser. Detta inkluderar stad, underhalls- och reparationsarbeten samt beredskaps-
tianstgéring i hela kommunen. Aven grundskolan och férskolan har ibland behov att frakta material
till olika verksamheter.

Platsbesdk och tillsyn: Inom Samhallsbyggnad och Bygg och Miljé anvands bilar fér att genomféra
platsbesok och tillsyn, ibland pa avlagsna och svartillgangliga platser.

Utflykter och studiebesok: Bilar anvands for att ta elever pa utflykter och studiebesok, nagot som
ibland kraver stort bagageutrymme for att ta med sig utrustning.

Moéten och utbildningar: Manga anstéllda anvander bilar for att delta i moéten, utbildningar och
konferenser, bade inom och utanfér kommunen. Detta ar sarskilt vanligt inom Barn och Utbildning
samt Kommunledning, och avser framst de med administrativa roller.

VIKTIGA FUNKTIONER FOR FORDONEN

Enligt enkatsvar och intervjuer finns det nagra behov och egenskaper pa fordonen som ar extra viktiga, vilka
kan sammanfattas enligt nedan:

Fyrhjulsdrift: Fyrhjulsdrift ar en aterkommande 6nskan fran i stort sett alla verksamheter enligt
enkaten (utom vissa enheter fran Kommunledning och Barn och Utbildning som inte namnder detta).
Fyrhjulsdrift anses vara sarskilt viktigt for att hantera vintervaglag och daligt underhalina vagar —
nagot som framfor allt lyfts av svaranden fran Stugun, aven om de namns aven av medarbetare
hemmahdrande i Hammarstrand och Bispgarden ocksa.

Driftsakerhet: Fordon som ar palitliga och alltid startar, &ven i extremt vader, samt har tillrackligt
lang rackvidd fér uppdraget ar avgérande for att sakerstalla att arbetsuppgifterna kan utféras utan
onddiga avbrott.

Komfort och funktionalitet: Bekvdma saten och bra kérkomfort &r viktiga, sarskilt fér de som
tillbringar mycket tid i bilen. Effektiv luftkonditionering och varmesystem ar ocksa nédvandiga for att
hantera bade sommar- och vinterforhallanden.

Lastkapacitet: Manga anstallda behéver fordon med tillrackligt utrymme fér att frakta verktyg,
material och skrymmande féremal, framfor allt galler detta fastighetsenheten och VA/Renhéllning,
men aven for vissa enheter inom Stdd och Omsorg dar stora hjalpmedel och verktyg kan behdvas,
liksom for Barn och Utbildning dar utrustning for olika aktiviteter kan behdva komma med.
Bakgavellyft ar viktig egenskap for bilarna som anvands av kostenheten.

Dragkrok ar ocksa viktigt for att kunna dra sléap och frakta tunga laster, nagot som fastighetsenheten
har namnt som en viktig funktion.
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4.5 INSTALLNING TILL EN OVERGANG TILL ELBILAR

Baserat pa enkatsvaren fran kartlaggningen av Ragunda kommuns bilanvandande finns det en del oro for
hur det skulle ga om de nuvarande bilarna skulle bytas ut till elbilar. Svaren ar dock spridda dar vissa
personer ar positiva och andra ar negativa och manga ar osakra. Det gor att det ar svart att dra nagra sakra
slutsatser géllande acceptansniva. Enkatsvaren har dven kompletterats med platsbesok och intervjuer med
olika representanter fran verksamheterna, dar aspekter/farhagor gallande elbilar kan sammanfattas enligt
nedan (med WSP:s kommentar pa respektive farhaga i kursivt):

e Rackvidd Manga uttrycker oro for att elbilar inte har tillracklig rackvidd, sarskilt med tanke pa de
langre resor som gors i glesbygdsomraden. Analyser av kommunens kérjournaler visar att en bil i
snitt kérs mellan 1 och 14 mil per dag, det &r endast i undantagsfall en bil kérs mer &n 25 mil per
dag.

¢ Prestanda pa vintern Elbilars prestanda i kallt vader ar en aterkommande oro och det finns en
radsla att bilens batteri kommer tappa i kapacitet, att bilen inte kommer starta i extrem kyla samt att
varmesystemen ar otillrackliga. Man vill inte bli stdende i sndstorm. Det stdmmer att elbilars rackvidd
paverkas negativt av kyla och det tar langre tid att ladda i extremt kallt vader vilket man bér planera
fér, men en férdel &r att motorn alltid startar s& man behéver inte vara rédd for att bli stdendes.

¢ Laddning och infrastruktur Brist pa laddstationer, lang laddtid och osékerhet kring laddmaéjligheter
pa arbetsplatser eller vid langre resor &@r en oro som aterkommer. Att laddning tar langre tid &n
tankning tror vissa kan paverka mojligheten att aka pa akuta uppdrag eller halla tighta tidsscheman.
Analyser av kérjournaler visar pa att ingen av verksamheterna i princip kér sa pass langt per dag att
laddningsbehov uppstar innan dagens slut. Kommunens egna laddare hinner ladda bilens batteri till
nésta dag.

o Tillforlitlighet och driftsakerhet Det finns en oro for att elbilar inte ar lika palitiga som fossildrivna
bilar och att elbilar inte ar tillférlitliga vid exempelvis akuta larm. Det finns dessutom en radsla fér vad
som hander vid kris om det blir stromavbrott eller elen forsvinner. Det &r viktigt att sétta bilen pa
laddning déa den inte kérs sé att batterierna laddas upp mellan kérningarna. Géllande vad som
hénder vid eventuellt strmavbrott eller kris &r det en stérre fraga f6r kommunen att hantera.

¢ Specifika arbetsforhallanden Vissa arbetsuppgifter kréver fordon med dragkapacitet, stort
lastutrymme eller fyrhjulsdrift och hog markfrigadng fér kérning pa daliga vagar — dar anses elbilar
otillréckliga. Det finns en stor variation av elbilar pa marknaden sa det &r viktigt att géra en anpassad
kravspecifikation inf6r att nya bilar inférskaffas.

¢ Kostnad och underhall: Det finns ocksa fragor kring kostnaden for att kdpa och underhalla elbilar,
samt hur dessa skulle hanteras vid eventuella tekniska problem. Detta bér undersékas i férvdg och
hanteras i avtal.

For att svara pa denna oro har dven en fraga-svar om elbilar tagits fram, se Bilaga 3.

4.6 RESLANGD OCH ALTERNATIVA FARDEMEDEL ENLIGT
ENKATSVAR

Enligt svaren fran enkaten anvands bilarna oftast mellan 20 och 200 km en vanlig dag. Anledningen till de
valda alternativa spannen ar for att fa en indikation hur manga resor som potentiellt skulle kunna ersattas
med andra fardmedel (0-3 km med gang eller cykel, 4-20 km med elcykel, 20-200 km med elbil utan laddning
langs vagen). | detta stycke analyserar vi svaren utifrdn dessa parametrar.
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7. Ungefar hur langt brukar du oftast kéra en "vanlig” dag da du anvander bil?

6% 6% 5%
@ 0-3km 7 ‘-. 1%
® 4-20km 28
@® 20km - 200 km 81
@ Mer dn 200 km 8
® Annat 8

61%

0-3 km Sju personer har svarat att de anvander bilen 0-3 km en vanlig dag. Alla har dock uppgett att
behovet varierar valdigt mycket och att det har behov av att frakta material och verktyg vilket gor det svart att
ersatta bilarna. Personerna som uppgav att de en vanlig dag kan kéra 0-3 km jobbar pa:

- Stadenheten i Stugun och Bispgarden
- Stdd och Omsorg i Hammarstrand och Bispgarden (uppger blandade arbetsuppgifter)
- Kommunikationsenheten i Hammarstrand

Tre av de sju respondenterna (alla fran Bispgarden) svarar att man kanske skulle kunna erséatta fler bilresor
med battre cyklar som kan ta storre féoremal samt battre planering av hemtjanstturer och ordentliga klader.

4-20 km Bland de som uppgivit att de en vanlig dag brukar kéra 4-20 km aterfinns personer fran:

Barn och Utbildning
Kommunledning
Samhallsbyggnad
Stéd och Omsorg

Behovet varierar fér dessa med allt fran nagon enstaka gang ibland till 5 dagar i veckan. Pa fragan vad som
skulle kunna ersétta (fler) bilresor med andra fardmedel uppger en majoritet att det inte skulle ga. Vissa
uppger ingen anledning till varfér, andra pa grund av att de maste ha bil for att frakta material eller verktyg,
eller att man behdver aka nagonstans med valdigt kort varsel. Nagra resonerar att det skulle krédvas mer
noggrann planering for att kunna samaka i storre utstrackning eller att man lokalt i Hammarstrand skulle
kunna ersétta fler bilresor med elcykel om cykeln var mer |attillganglig.

20-200 km Bland de som uppgivit att de en vanlig dag brukar kdra 20-200 km aterfinns personer fran i stort
sett alla avdelningar och verksamheter. Deras installning till elbil varierar men pa fragan "Skulle du kunna
tdnka dig att vara en av de férsta att anvdnda elbil i tidnsten i Ragunda kommun?” svarar de flesta ja eller att
man vet for lite:

- Ja, alla férutséttningar finns nog idag”: 29 pers, varav de flesta har en administrativ roll

- “Ja, om de rétta forutséttningarna finns/fér vissa resor”: 5 pers

- “Ja, men tror inte det finns nagon elbil som méter de behov som mina arbetsuppgifter krdver”: 6 pers

- "Kanske, jag vet for lite:” 27 pers

- "Nej, jag tror inte det skulle fungera fér mig med mina arbetsuppagifter:” 14 pers (varav en anvander egen
bil).

En majoritet av de som ar skeptiska till elbil fér denna reslangd jobbar pa Stéd och Omsorg i Hammarstrand,
resterande fran Samhallsbyggnad (VA/Renhallning) samt enstaka pa bygg-och miljé samt fastighetsenheten.
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Mer an 200 km. De atta personer som uppgav att de oftast anvander bilen mer &n 200 kilometer arbetar pa
spridda verksamheter men utgar alla fran Hammarstrand. Hur ofta de nyttjar bilen varierar dar de flesta
svarar att det ar nagon enstaka gang ibland och att de inte kan planera/anpassa sitt bilbehov.

4.7 ANVANDNINGSFREKVENS ENLIGT ENKATER

Pa fragan "Ungefér hur ofta anvénder du bil i tjdnsten” ar svaren spridda:

6. Ungefar hur ofta anvdnder du bil i {jdnsten?

14%

23%
@ 5 dagariveckan 28
@ 3-4 dagar i veckan 14
@ 1-2 dagariveckan 21 '

5 PR 1%
@ MNazgon enstaka gang ibland 43 350
@ Annat 17 /
17%

De som anvander bilen mest aterfinns i nedan verksamheter. Totalt svarade drygt 30 personer (ca 25
%) att de anvander bil i tjansten 5 dagar i veckan eller i stil med ”vid varje arbetspass”.

- Stadenheten (4 av 6 svarande)

- VA/Renhallning (4 av 9 svarande)
- Fastighetsenheten (7 av 9)

- Hemtjansten (14 av 19)

- Sjukskoterskor (3 av 5 svarande)

Maijoriteten av ovan uppgav arbetsroll “utférare — frdmst praktiskt arbete” och har behov av bil hela dagen.
Nio respondenter svarade att langden pa varje bilresa varierade jattemycket.

De som anviander bilen minst aterfinns i flera verksamheter enligt nedan. Totalt svarade knappt 50
personer (35 %) att de anvdnder bil i tjansten “nagon enstaka gang ibland” eller fritextsvar i stil med
”1 gang i manaden” eller ”séllan”:

- Elevhalsan (2 av 4)

- Forskolan (2 av 5)

- Grundskolan (7 av 8)

- Ekonomienheten (2 av 2)

- Kanslienheten (1 av 1)

- HR-enheten (5 av 5)

- Kommunikationsenheten (6 av 6)
- Utveckling och sakerhet (5 av 11)
- Bygg och milj6 (2 av 6)

- Stadenheten (1 av 6)

- VA/renhdlining (4 av 9)

- Fastighetsenheten (1 av 8)

- Strategisk planering och stdd (2 av 5)
- AMI(2av4)

- Hemtjanst (1 av 19)
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- IFO@av7)

- Kostenheten (1 av 1)

- Bistand/LSS (1 av 5)

- Sarskilt boende/korttidsboende (1 av 1)

41 av ovan respondenter uppgav att de utgar fran Hammarstrand, 6 fran Stugun och 2 fran Bispgarden. En
klar majoritet av dessa (71 procent) svarade att de jobbar "Administrativt — framst kontorsarbete”. Ovriga
uppgav att det varierade eller var framst "Uférare — frémst praktiskt arbete”.

31 av respondenterna svarade att de oftast hade mdjlighet att planera/anpassa sitt bilbehov.

4.8 FORSLAG FOR ATT MINSKA BILBEHOVET

| intervjuer och enkat har fragan stallts pa vad som kravs for att minska bilbehovet. Det har genererat flera
forslag som skulle kunna bidra till att minskat bilbehov (se mer i Bilaga 2 - Sammanstalining av enkatsvar).
Se sammanfattning nedan:

¢ Kommunikation

Kontinuerlig kommunikation om mdjliga alternativa fardmedel dar sa ar mojligt enligt kommunens styrande
dokument. Forutsatt inte att bil kommer anvandas utan var dppen for alternativa Idsningar (enligt nedan
forslag exempelvis).

o GOr det lattare att valja kollektivtrafik.

Uppmuntra anvandande av kollektivtrafik, framfér allt mellan orterna och till/fran Ostersund. Gér det lattare
(och billigare?) for verksamheterna att valja bussen nar det gar — exempelvis genom att se dver
busskortsrutiner, kostnader samt anpassa interna motestider efter befintlig busstidtabell. Exempelvis har
lanstrafiken en app som mojliggor digitala biljetter i stallet for fysiska busskort.

e Underldtta for 6kad samakning och smart planering.

Skapa ett forum eller system dar anstallda kan se varandras resplaner och pa sa satt lattare samaka.
Framfor allt kan det vara relevant for langre resor till och fran Ostersund eller mellan de olika orterna
exempelvis. Géller framfor allt fér bokning av de évergripande bilarna.

e Lana bilar av varandra.

Inom verksamheterna kan man bli battre att lana bilar av varandra. Identifiera sddana mdjligheter genom
referensgruppen och uppmuntra till mer kommunikation mellan verksamheterna.

o Gor det lattare att ta cykeln.

Sakerstall att det finns cykelparkeringar i nara anslutning till varje verksamhet. Se till att de &r sdkra (med
ramlas) och garna vaderskyddade. Ordna med laddplats for cykelbatteri sa alla vet hur det gar till och vart
batteriet finns att hdmta. Ha &ven en utpekad plats for cykelnyckel, hjalm, cykelpump och eventuella
cykelvaskor. Det finns digitala cykellas som vissa kommuner har god erfarenhet av att anvanda. Utred om
ladcykel och battre utrustning/klader skulle kunna leda till 6kad cykling samt om det finns behov av ett
tydligare bokningssystem av cyklarna.

o Uppmuntra till att ga mer.

Manga bilresor idag ar kortare @n en kilometer. Kan vissa av dem ersattas med att promenera?
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49 FORSLAG FOR SMIDIG OVERGANG TILL ELBILAR

For att en 6vergang till elbilar ska bli sa smidig som mdéjligt ar det viktigt att férbereda medarbetare pa
foérandringen samt sékerstalla att praktiska aspekter ar hanterade innan de forsta elbilarna ar pa plats, en
onskan som bekraftas av intervjuer med bade medarbetare i Ragunda kommun samt representanter fran
Pajala och Strdmsunds kommun. Aspekter att behandla for Ragunda kommun ar exempelvis:

e Sakerstall att elbilarna far plats vid de laddpunkter som finns.

o Vid det sarskilda boendet i Hammarstrand (Nyviksvagen 10) ar carporten dar laddarna finns
valdigt smala. Det innebar att manga bilar idag skadar lacken pa pelarna da de ar placerade
med tata/ej optimala intervall. Detta orsakar stora kostnader idag — och det finns risk for
storre problematik om de nya (elbilarna) ar bredare an dagens.

e Utred hur laddning vid publika laddstationer bér administreras for att sakerstalla att
kompletteringsladdning/snabbladdning finns att tillga vid behov.

o Vilka befintliga avtal finns med drivmedelsoperatérer? Erbjuder dessa ocksa laddning?

o Kan det befintliga drivmedelskortet utdkas till att betala for laddning?

o Behodver nagon app laddas ner?

¢ Identifiera lampliga bilmekaniker/bilservice som tar emot elbilar. Fdrslagsvis tillsammans med
leverantoren.
e Tydliggér ansvar for att hantera fragor kopplat till kommunens laddare.
o Vad hander om de strular? Vem felanmaler det och till vem?
o Hur debiteras elforbrukningen?
e Utbilda medarbetare

o Sakerstall att alla medarbetare informeras om hur elbilarna fungerar, hur man laddar, vad
man ska tanka pa och far madjlighet att stélla fragor. Anvand med férdel det material som
WSP tagit fram med vanliga fragor och svar om elbilar, se Bilaga 3.

o Utse minst en "elbilsambassaddr” fran respektive verksamhet som kan sprida information till
medarbetarna och formedla/besvara eventuella fragor. Forslagsvis ar den personen med i
referensgruppen eller har nara kontakt med denna.

410 ANALYS AV KORJOURNALER

For att undersoka hur bilanvandningen faktiskt ser ut i praktiken har analyser av digitala kérjournaler fran
ABAX?® utforts. Analysen bygger pa data fran 58 bilar som anvants helt eller delvis under perioden maj 2024-
maj 2025, se Tabell 1 i Bilaga 1. Eftersom inte alla bilar ar anslutna till ABAX-systemet bor slutsatserna
betraktas som indikativa. En ytterligare begransning med analyserna &r att inte alla bilar har haft samma
anvandningsomrade under hela perioden och darmed potentiellt olika krmoénster. Det ar dock nagot som vi
inte har kunnat ta hansyn da vi inte vet nar bilen eventuellt bytte “agare”. Vi har utgatt fran den verksamhet
som bilen tillhérde i juli 2025. Vidare har vissa (13 stycken) av bilarna som analyserats salts eller skrotas
under analysperioden, men vi har forutsatt att de har ersatts av bilar for liknande anvandningsomrade och
kérmonster.

En resa definieras som en kérning dar start- och slutposition ar en av Ragunda kommuns utpekade
parkeringsplatser. Flera uppehall pa olika platser daremellan kan med andra ord géras under en och samma
resa.

9 ABAX ar en digital kérjournal
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4.10.1 Resldangd och restider enligt kérjournaler

Tabell 2 nedan presenterar en sammanfattande statistik dver totalt 34 606 resor langre an 0,5 km. Tabellen
visar bade medelvarde, minsta och stérsta vardet samt percentiler for strackorna. Denna statistik ger en
tydlig bild av de stora variationerna éver bilanvandningen dar vissa resor ar nagra enstaka kilometer, medan
de langsta ar pa nastan 60 mil. Likasa skiljer sig tiden som bilen anvands valdigt mycket dar medelvardet ar
pa knappt tva timmar medan de langsta ar uppemot ett dygn. Att sammanfatta alla resorna pa detta satt gor
det svart att dra nagra slutsatser, varfor vi har analyserat resorna efter respektive verksamhetsomrade.

Tabell 2, Sammanfattande statistik Gver resors l1angd och tid (resor under 0,5 km uteslutna)

Total Stricka 34148 18 0 2 6 23 128 580
(km)
Tid (minuter) 34 148 102 1 16 54 131 654 1436

Tabell 3 visar pa hur langa resorna for respektive verksamhet &r i kilometer. Aven hér &r spridningen stor
mellan de kortaste och langsta resorna. De langsta resorna (max) for respektive verksamhet skiljer sig
markant fran de flesta andra resor (jamfér med 99 percentilen och 75 percentilen i tabellen). Exempelvis ser
vi att 99 procent av de loggade resorna som fastighetsenheten gjorde under analysperioden var kortare an
98 kilometer och 75 procent av resorna var kortare an 8 kilometer. Det ar saledes manga korta resor som
har registrerats for fastighetsenhetens 11 digitala kérjournaler som ligger till grund fér analysen. Ett annat
exempel ar hemtjansten i Stugun, dar ar den langsta resan som registrets bland de bilar som har digitala
korjournaler (vilka alla ar Yaris Cross) ar 170 kilometer, men nastan alla resor ar kortare an 23 kilometer (75
percentilen). Se statistik Over respektive bil i Bilaga 1.

Tabell 3, Reslangder i kilometer per verksamhet (resor under 0,5 km uteslutna)

AMI 1338 15 0 2 5 21 102 208
Bygg & Miljo 117 64 1 29 49 95 211 239
Fastighetsenheten 8 839 12 0 1 2 8 98 519
Hemtjansten Bispgarden 3802 14 0 3 9 20 59 137
Hemtjansten Hammarstrand 8 850 17 0 & 8 26 93 208
Hemtjansten Stugun 2311 19 0 2 7 23 121 170
IFO 562 60 0 6 24 96 294 580
Kommunikationsenheten (IT) 137 21 0 2 6 24 131 161
Kostenheten 2 164 16 0 3 5 20 118 173
Rehabilitering 385 32 1 20 21 47 105 132
Sjukskoterskor 1389 44 0 6 24 61 235 332
Skola 312 49 0 9 48 67 173 212
Socialpsykiatri 445 31 0 2 13 42 220 241
Stadenheten 1354 12 0 1 3 8 104 260
VA/Renhallning 1895 22 0 2 7 36 125 199
Overgripande 246 59 0 23 48 96 248 342

Manga verksamheter anvander fordonen till mer an en resa per dag, och darfor ar det intressant att se hur
langa strackor per dag som de respektive verksamheterna koér. Detta finns sammanfattat i Tabell 4 i
nastkommande avsnitt.



4.10.2 Réackvidd och laddning

Rackvidd syftar pa den stracka en elbil kan kéra innan batteriet behdver laddas igen. Moderna elbilar har
idag ofta en rackvidd pa mellan 25 och 50 mil pa en full laddning, och utvecklingen gar snabbt framat. Hur
langt man kommer beror dock pa flera faktorer, sasom korstil, utomhustemperatur, anvandning av
klimatanlaggning och om bilen ar fulladdad innan avfard.

Laddning sker antingen hemma via ett vanligt eluttag eller en sérskild laddbox, eller vid publika laddstationer
som finns bade i tatorter och langs storre vagar. Snabbladdare gor det mgjligt att fylla pa batteriet betydligt
snabbare an tidigare, ofta pa mellan 20 och 40 minuter beroende pa bilmodell, effekt och bilens batteriniva
vid laddstart. Vi har har utgatt ifran kommunens befintliga laddare pa 11 kW och att det kravs en laddtid pa
fem timmar for att ladda upp batteriet. Fem timmars laddning med 11 kW ger en total energi pa 55 kWh
(11kW *5 timmar) vilket beroende pa bland annat bilmodell och vader ger en rackvidd pa cirka 22-36 mil (vi
raknar med att en bil drar mellan 150 och 250 Wh/km). | praktiken kommer antagligen inte batteriet vara helt
tomt nar bilen satts pa laddning vilket innebar att den faktiska rackvidden efter fem timmar bor vara langre.

Manga som 6vervager att byta till elbil kdnner en oro for sa kallad "laddangest" — en radsla for att batteriet
ska ta slut innan du hunnit fram eller hittat en laddstation. Likasa finns farhagor om att bilen inte skulle racka
till for langre resor, eller att det ar svart att hitta en ledig laddare. Dessa farhagor ar férstaeliga, sarskilt i
bdrjan av omstallningen till eldrivna fordon. Samtidigt visar statistik och resmonster fran olika verksamheter
att de flesta resor i praktiken ar relativt korta och att det i de allra flesta fall finns goda méjligheter att ladda
bade fore och efter resan. Endast en mycket liten andel resor, ofta langt under en procent, riskerar att
pabdrjas utan tillracklig laddning — och for dessa finns i vissa fall mgjligheten till snabbladdning l&angs vagen
eller vid start av resan i centralorterna.

| Tabell 4 framgar korstracka per dag och verksamhet. Har ser vi att ingen av verksamheterna i princip kor sa
pass langt per dag att laddningsbehov uppstar innan dagens slut da dven en langsammare laddning hinner
ladda bilens batteri till nédsta dag. Sammantaget tycks inte langden pa resor vara ett problem utifran ett
laddningsperspektiv — férutsatt att tillrackligt med laddstolpar finns dar den sista resan slutar for dagen.

Tabell 4 Korstracka (kilometer) per dag som bilen anvands och avdelning, resor kortare an 0,5 km uteslutna. Genomsnittet ar avrundat
upp till nérmaste 5 km.

AMI 50 1 12 31 73 205 292
Bygg & Miljo 80 1 42 79 101 213 239
Fastighetsenheten 55 1 12 35 90 208 584
Hemtjansten Bispgarden 50 1 31 47 65 123 173
Hemtjansten Hammarstrand 65 1 21 50 85 225 282
Hemtjansten Stugun 45 1 10 35 62 170 218
IFO 80 1 8 77 98 331 580
Kommunikationsenheten (IT) 30 1 2 6 44 192 211
Kostenheten 55 3 5 5 101 206 283
Rehabilitering 50 2 14 43 97 127 136
Sjukskoterskor 75 1 13 49 104 299 429
Skola 80 1 27 94 110 210 259
Socialpsykiatri 60 1 15 29 79 245 264
Stadenheten 30 1 5 9 27 167 308
VA/Renhallning 85 1 37 78 126 253 277
Overgripande 110 3 96 97 117 324 342
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Tabell 5 visar laddningsmaéjligheter innan och efter langre resor for respektive verksamhet. For resor over
200 km och med mindre an fem timmars tillganglig laddtid innan redovisas bade antal resor och andel av
totala resor per verksamhet. Exempelvis genomférde AMI 2 sadana resor dar laddtiden fére avresa
understeg fem timmar, av totalt 1 344 resor under ett helt ar, vilket innebar 0,15% av alla resor. Ser vi till hur
laddtiden ser ut efter en sadan lang resa ar det ocksa fa tillfallen dar fordonet anvands inom fem timmar, for
fastighetsenheten skedde detta atta ganger under analyserad period, vilket stod for cirka 0,09 % av alla
resor. En sammanstallning éver de aktuella fordonen finns i tabell 7 i Bilaga 1.

Tabell 5, laddningsméjligheter innan och efter langre resor per enhet.

Antal resor Andel resor Antal resor Andel resor

AMI 2 0,15 % 0 0 % 1344
Bygg & Miljo 3 2,56 % 0 117
Fastighetsenheten 12 0,13 % 8 0,09 % 8 891
Hemtjansten 5 0,06 % 3 0,03% 8 868
Hammarstrand

Hemtjansten Stugun 1 0,04 % 0 2 364
IFO 41 7,26 % 2 0,35 % 565
Sjukskoterskor 44 3,17 % 12 0,86 % 1390
Skola 3 0,95 % 316
Socialpsykiatri 18 3,8 % 2 0,42 % 474
Stadenheten 2 0,14 % 1401
Overgripande 3 1,21 % 248
Summa 134 0,52 % 27 0,10 % 25978

Sammantaget ger tabellerna en tydlig éversikt éver hur laddningsmajligheter och restider varierar mellan
olika verksamheter och avdelningar. Eventuella problem med rackvidden och urladdade batterier innan
avfard torde vara begrénsade utifran denna bild. En Iang resa som potentiellt kraver fulladdat batteri kan ju
pabdrjas och laddning kan antagligen ske under resans gang om behov uppstar.

Som framgar av tabellen ar det en mycket liten andel av respektive verksamhets resor som éverskrider 200
km och som riskerar att pabdrjas utan full laddning. Att en resa (oavsett Iangd) skulle pabdrjas med urladdat
batteri ar heller inte sarskilt sannolikt. D& de flesta resor ar relativt korta ar sannolikheten lag att en resa som
pabdrjas inte skulle kunna genomféras pa grund av for kort laddtid dessférinnan, efter 200 km ar formodligen
batteriet Iangt ifran slut och det har dessutom haft viss tid att laddas efterat.
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4.10.3 Koldioxidutsldpp fran fordonen

En beddmning &ver verksamheternas klimatpaverkan fran bilanvandningen maj 2024-maj 2025 har gjorts, se
tabell 1 i Bilaga 1. Beddomningen utgar fran varje fordonstyps uppskattade koldioxidutslapp (vilket varierar
mellan cirka 100 och 250 g/km beroende pa fordon) och den totala kérstrackan som fordonen kért under den
analyserade perioden. Utifran detta beddms Ragunda kommuns 58 fordon med kérjournaler generera drygt
80 ton koldioxidutslapp per ar, se Tabell 6. Observera att de 23 fordon som inte har kérjournaler inte ar
inkluderat i denna uppskattning da vi inte vet hur mycket dessa fordon kors.

Tabell 6 Beddmd klimatpaverkan fran fordonsanvandning maj 2024-maj 2025 baserat pa korjournaler.

Verksamhet Andel analyserade Total arlig klimatpaverkan (cirka) fran

fordon fordon med korjournaler (kg CO2)

Hemtjansten Hammarstrand 100 %

Fastighetsenheten 67 % 14 475
VA/Renhallning 71% 9 080
Sjukskoterskor 100 % 7 680

Kostenheten 75 % 6 150
Hemtjansten Bispgarden 75 % 5775
Hemtjansten Stugun 67 % 4 475

IFO 100 % 4360

AMI 50 % 3010

Rehabilitering 67 % 2570
Socialpsykiatri 50 % 1770
Stadenheten 75 % 1750
Overgripande 14 % 1680

Skola 100 % 2115

Bygg & Miljo 100 % 980
Kommunikationsenheten (IT) 100 % 600
Totalt 72 % 83 045
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411 KOSTNADER KOPPLADE TILL GAMLA OCH NYA BILAR

Idag har Ragunda kommun manga frikopta bilar som har laga eller inga fasta I6pande kostnader, men a
andra sidan kan de ha stora kostnader i form av exempelvis service, underhall, skatt och sjalvriskkostnader.
Samtidigt har bilen ett virde som innebar en inkomst vid en eventuell forsaljning. Att upphandla en ny bil
(oavsett modell och drivmedel) innebér en férandrad kostnadsbild dar kostnad for leasingavgift star for en
stor andel, hur stor den blir beror pa vilken modell som bestalls. De I6pande driftskostnaderna daremot ar
generellt Iagre for nya bilar i och med (ofta) lagre bransleférbrukning och service-och underhallskostnader.
Detta blir extra tydligt for elbilar da det ar billigare att kéra pa el jamfort med fossila drivmedel, framférallt da
Ragunda kommun redan har investerat i sin egen laddinfrastruktur.

For att belysa skillnader i arskostnader mellan att fortsatta kdra en bensin- eller dieselbil och att investera i
en elbil har en évergripande jamfdrelse gjorts, med hansyn till faktorer som drivmedel/laddning, service,
leasingkostnad etc., se Tabell 7. Drivmedelskostnaden baseras pa korstrackan 1500 mil per ar samt 12,75
kr/liter for bensin, 13,20 kr/liter for diesel och 1,6 kr/lkWh for el.™°

Det bor dock betonas att kalkylen varierar kraftigt beroende pa vilka bilar man valjer att jamféra mellan och
vilket tidsperspektiv som anammas. Det finns en stor variation av elbilar pa marknaden med olika kostnader.
Jamforelsen syftar endast till att ge en dverskadlig bild av vad olika fordon kan kosta (ar 2025) och ska
snarare ses som en metod att anamma for att undersdka kostnader narmare infér beslut om att férandra
fordonsflottans sammansattning. Faktisk kostnad kommer att avvika. Den framtida prisutvecklingen pa bade
fordon och drivmedel &r svara att férutspa och har inte inkluderats i nedan jamférelse.

Tabell 7 Overgripande jamférelse mellan arskostnaden fér olika fordon. !

Fordon Skoda Octavia 2012 Toyota C-HR 2018 Toyota Rav4 2023 Volkswagen ID.4
Leasing’  Frikopt  Frikept 60000 72000 (ca)
Drivmedel | 11 700 (Diesel) 12 000 (Bensin) 10 700 (Bensin/el) 3 840 (El)

(0,59 I/mil) (0,63 I/mil) (0,56 I/mil) (1,6 kWh/mil)
Forsédkring = 3 429 3429 2016 3025
Skatt 3134 1086 1907 360
Service 16 000 27 000 6 000 3800 (ca)
Total (=) 34 300 SEK 43 500 SEK 80 600 SEK 83 025 SEK
Restvdrde = Ca 50 000 SEK Ca 160 000 SEK

0 Kostnader ar uppskattade av Ragunda kommun utifran medelpris pa branslefakturor under 2024-2025.
Pris for el har av Ragunda kommun uppskattats till 1,6 kr/kWh (exkl. moms).

" Fordon med tillhérande kostnader har satts samman av Ragunda kommun.

12 Leasingkostnad ar berdknad av fordonssamordnare utifran avtalspris, 3 ar och 50% restvarde.
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5 FORSLAG TILL HANDLINGSPLAN

Baserat pa information och resultat fran kartldggning, intervjuer och analyser éver Ragunda kommuns
fordonsanvandning har ett forslag till handlingsplan tagits fram. Handlingsplanen syftar till att svara pa hur
kommunen kan arbeta for att minska sina utslapp och successivt 6verga till fler elbilar for att uppna
lagkraven enligt clean vehicle directive.

51 STEG 1: SATT TYDLIGA MAL OCH KOMMUNICERA DESSA

- Satt tydliga mal for fordonsflottan och kommunicera dessa. Kommunen har i sin handlingsplan for
2025 satt upp ett mal dar tva av sex overgripande bilar i kommunens fordonsflotta ska bytas ut till
fossilfria alternativ under 2025. Vidare star det i (S) och (C) budgetdokument for 2025 inklusive plan
2026-2027 att Fordonsflottan ska 6ver tid helt 6verga till fordon som sldpper ut 0g CO2/km.

- Var tydlig med de mal och krav som galler vid all férandring av fordonsflottan. Ska nya fordon kdpas
in ar det viktigt att kommunicera till berord verksamhet vilka forutsattningar som galler (exempelvis
att fordon som slapper ut 0g CO2/km alltid ska vara det forsta valet dar s& ar mojligt).

- Skapa rutiner for att kontinuerligt folja upp hur det gar med malen och huruvida CVD uppfylls. Det
finns mallar att anvanda — se exempelvis https://biodrivost.se/upphandling/mallar-for-uppfolining/ .

- Informera och utbilda berérda medarbetare vid férandringar. Foérslagsvis utgar ni fran information
fran kartlaggningen (denna rapport inklusive bilagor).

- Se over styrdokument och rutiner sa att de ar uppdaterade.

5.2 STEG 2: SKAPA FORANKRING GENOM EN REFERENSGRUPP

For att sakerstalla att arbetet med att optimera fordonsflottan fortskrider och att omstallningen till utslappsfria
fordon sker enligt Clean Vehicle Directive och kommunens satta mal bor en person utses som ansvarig for
att arbeta med fragan. Darutover kan en referensgrupp tillsattas med representanter fran varje verksamhet
som har behov av bil. Referensgruppen kan diskutera l16sningar for att effektivisera bilanvandandet och ta
fram konkreta I0sningar for att uppna satta mal och krav. Att ha representanter fran alla verksamheter skapar
delaktighet, férankring och gor att potentiella samarbeten lattare kan identifieras.

Referensgruppen kan aven bli en naturlig mellanhand mellan ledningen och medarbetarna och underlatta
kommunikation inom hela organisationen.

Referensgruppen kan med férdel &ven vara delaktiga i framtagande av kravstallningar for inférskaffande av
nya bilar.

5.3 STEG 3: MINSKA FORDONSFLOTTAN

Resultatet fran kartlaggning och analys tyder pa att kommunens fordonsflotta kan minska totalt sett. Detta da
kommunen idag ager flera bilar som inte anvands alls samt ett antal bilar med Iag anvandningsfrekvens och
korta totala kdrstrackor. Exakt vilka bilar och hur manga som kan och boér avyttras ar nagot som kommunen
maste ta stallning till, forslagsvis utifrdn information frdn denna utredning samt i dialog med
referensgruppen/verksamheterna. Nedan ar forslag pa steg att ta for att minska den totala fordonsflottan.

5.3.1 Saélj bilar som inte anvénds alls

Enligt kartlaggningen juli 2025 har kommunen ett antal bilar som inte anvands alls da de antingen ska
skrotas eller séljas. Ett forsta steg ar saledes att géra sig av med dessa bilar. Detta paverkar inte nadgon
verksamhet d& de inte anvands idag. Ar bilen frikdpt innebar detta inga merkostnader foérutom den tid det
kommer ta fran fordonssamordnaren att administrera forsaljningen. Daremot genererar det en inkomst som
kan finansiera merkostnader for nya bilar, samt att det frigér plats/garageplats.
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5.3.2 Underlétta fér andra I6sningar @n egen bil

Genom att underlatta fér medarbetare att valja andra fardmedel &n en sin egen bil 6kar férutsattningarna for
minskad bilanvandning. Att minska antalet bilresor ar férdelaktigt bade avseende miljohansyn och ekonomisk
hushallning. Detta kan exempelvis géras genom att skippa bilresan helt eller att samaka mer inom eller
mellan verksamheterna, se aven i kapitel 4.8 hur man kan arbeta for att minska bilbehovet. Vad som ar
mojligt varierar mellan verksamheterna men kommunen bor sékerstalla att andra attraktiva alternativ finns for
de som vill lamna bilen dar sa ar mgjligt.

5.3.3 Salj “overflédiga” bilar

Identifiera bilar som anvéands sallan och utred om dessa kan saljas och ersattas med andra I6sningar.
Forslagsvis gors detta av eller i samarbete med referensgruppen genom diskussion och med utgangspunkt i
egna erfarenheter och information fran denna utredning. Se exempelvis statistik om bilarnas resor i Bilaga 1.
Att géra sig av med bilar kan komma att paverka berérda verksamheter, samtidigt som det innebar
kostnadsbesparingar.

5.4 STEG 4: IDENTIFIERA KOSTNADER

En kostnadsanalys bor goras innan nya bilar inférskaffas dar de olika kostnaderna och potentiella intékter
identifieras. Exempel pa information som behdévs for en sadan kalkyl ar:

e Specifikt fordon

e Tidshorisont pa kalkylen

e Leasingkostnad per ar

e Arlig korstracka

e  Forbrukning (I/km eller kWh/km)
e Drivmedelskostnad (kr/l eller kr/kWh)
e FOrsakring

e  Skatt

e Service

e Restvarde

e Bidrag att soka

5.5 STEG 5: OVERGA TILL ELBILAR

En 6vergang till rena fordon enligt kraven i CVD, det vill sdga elbilar, kan ske pa flera satt. Vi foresprakar att
en plan tas fram tilsammans med den foreslagna referensgruppen. Nedan ar ett férslag pa hur processen
kan ga till.

5.5.1 Utga fran befintlig laddinfrastruktur

Kommunen har idag ett antal laddplatser utspritt i Stugun, Hammarstrand och Bispgarden. Sakerstall darfor
att de initiala elbilarna som inforskaffas placeras pa platser dar det finns laddmojlighet idag.

5.5.2 Borja dar det ger storst effekt

Borja dar det finns ett intresse fran verksamheterna och med bilar som anvands mycket och genererar stora
utslapp. Dar det finns ett engagemang fran anvandarna och praktiska forutsattningar till hog anvandning
finns bast forutsattningar for en lyckad implementering. Forslagsvis byts nagon av de évergripande bilarna ut
forst for att undvika diskussioner kring eventuella merkostnader fér verksamheterna. Den férsta elbilen kan
med férdel aven rotera mellan verksamheterna sa att fler medarbetare kan testa hur det fungerar.
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5.5.3 Identifiera lampliga bilar att byta ut

For att identifiera vilka bilar som bér bli de forsta att bytas ut till elbilar kan man utga fran féljande aspekter:

- Fordon som inte uppfyller kommunens egna riktlinjer gallande alder (dvs ar aldre an sex ar). Se
tabell 1 i Bilaga 1.

- Fordon som inte uppfyller kommunens egna riktlinjer gallande miltal (dvs har gatt langre an 10 000
mil).

- Fordon som ej ar populara (enligt input fran verksamheterna)

- Fordon som kranglar och/eller har dyra servicekostnader

- Fordon som anvands ofta och har langa kdrstrackor ger mest koldioxidbesparing att byta ut samt ar
mer ekonomiskt férdelaktigt i och med att elbilar ar billigare i drift &n fossildrivna bilar. Se tabell 1 i
Bilaga 1.

5.5.4 Ta fram en kravspecifikation for bilarna

Utga fran behovet den specifika bilen ska fylla och ta tillsammans med aktuell verksamhet fram en
kravspecifikation. Vad som framkommit i enkatsvar och intervjuer ar att det enligt medarbetarna ar av vikt att
ta hansyn till framférallt:

- Fyrhjulsdrift

- Rackvidd

- Komfort

- Lastkapacitet
- Dragkrok

- Vikt

5.5.5 Planera for en smidig implementering

Nar de forsta elbilarna borjar rulla ar det viktigt att det finns en plan for hur eventuella fragor ska hanteras
kopplat till exempelvis laddning, kostnadsférdelning, service och fragor om anvandningen. Detta for att 6ka
chanserna till en lyckad och accepterad implementering.

5.6 STEG 6: UTVARDERA OCH FOLJ UPP

Planera in en utvardering nagra manader efter inférandet av de forsta elbilarna. Fragor att utga fran ar
exempelvis hur mycket har bilen anvéants, vad har den kostat och vad anser medarbetarna som kort bilen?
Utifran den utvarderingen kan eventuella atgarder sattas in och informationen underlattar &ven vid inférandet
av nasta elbil. Folj sedan upp alla bilar arligen for att sakerstalla att fordonen anvands pé ett optimalt satt.
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6 SAMMANFATTNING

Under 2025 har WSP genomfért en kartlaggning och analys av Ragunda kommuns fordonsflotta med syftet
att identifiera mojligheter till effektivisering och en omstallning till utslappsfria fordon. En handlingsplan har
darefter utarbetats med tydliga steg for att effektivisera fordonsflottan, minska utslappen och uppfylla
lagkraven i Clean Vehicle Directive.

Fordonsanvandningen har analyserats med hjalp av korjournaler, enkater och intervjuer, vilket har gett en
bild av nyttjandegrad, korstrackor, koldioxidutslapp och praktiska aspekter kopplat till bilbehovet. Cirka 70
procent av kommunens fordon har digitala kdrjournaler. Analys av dessa korjournaler visar att ingen av
verksamheterna i princip kor s& pass langt per dag att laddningsbehov uppstar innan dagens slut da aven en
langsammare laddning hinner ladda bilens batteri till ndsta dag. Kartlaggningen av fordonsflottan visar &ven
pa att kommunen har manga fordon som inte anvands idag samt att en betydande del av fordonsflottan inte
uppfyller inte de egna riktlinjerna fér fordonshantering da de &r gamla eller har kort langt.

Enkatundersokning och intervjuer visar pa att behovet av bil ar stort hos de flesta verksamheter, men att det
finns potential att minska antalet resor om férutsattningarna for exempelvis samakning och bildelning mellan
verksamheterna forbattrades.

Acceptansfragor har behandlats genom enkat, intervjuer, platsbestk och framtagande av kunskapsunderlag.
Det finns manga som ar positivt installda till elbilar i kommunen, men det finns ocksa farhagor kring rackvidd,
vinterprestanda och laddning, vilket har bemétts med fakta och férslag pa l6sningar.

Ett forslag pa hur en ekonomisk kalkyl kan genomféras har tagits fram som visar hur de olika
kostnadsposterna slar mellan gamla och nya fordon. Nya elbilar innebar initiala kostnader men de ar billigare
i drift &n fossildrivna varianter. Vidare har kommunen flera bilar som ska saljas vilket genererar en intakt for
att finansiera en dvergang till elbilar.

Sammanfattningsvis finns det goda férutsattningar for kommunen att minska sina koldioxidutslapp,
effektivisera sin fordonsflotta och éverga till elbilar genom att f6lja stegen i den féreslagna handlingsplanen.
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7 FORTECKNING OVER BILAGOR

Bilaga 1 Fordonsstatistik
Bilaga 2 Sammanstalining av enkéatsvar

Bilaga 3 Fragor och svar om elbilar
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VI AR WSP

WSP ar ett av varldens ledande konsultbolag och radgivare inom samhallsutveckling. Vi utvecklar allt ifran
stader och transportsystem till vattenférsorjning och héga hus. Med 67 000 medarbetare i dver 40 lander
samlar vi experter inom analys och teknik, for att framtidssakra varlden. | Sverige har vi omkring 4 000
medarbetare.

Tillsammans med vara kunder tar vi fram innovativa losningar fér en mansklig, trygg och valfungerande
morgondag. Vi planerar, projekterar, designar och projektleder olika uppdrag inom transport och
infrastruktur, fastigheter och byggnader, hallbarhet och miljé, energi och industri samt urban utveckling. Sa
tar vi ansvar for framtiden.

wsp.com
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